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GERENCIA DE ESTRUTURAGAO DE PROJETOS 1

QUESTIONARIO ARMADORES

Esclarecimentos
e O propdsito do presente questionario é a coleta de informacgdes para subsidiar a analise concorrencial do
empreendimento STS10.
e Asrespostas das empresas compordo o anexo da referida andlise concorrencial.
e Caso hajainformacdes de acesso restrito a serem prestadas na resposta, favor identificar essas informacdes
para que as mesmas recebam o tratamento de dados adequado pela EPL/
e (Caso seja necessario, faremos contato pontual para esclarecer ou aprofundar alguns aspectos das respostas
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1. Favor identificar nome, cargo e e-mail do profissional responsavel pelas respostas ao questionario.

Marcus Voloch, Diretor Executivo (marcus.voloch@alianca.com.br) juntamente com Rafael Folena, Gerente do
time de Compras (rafael.folena@maersk.com) e Hugo Maestri, Diretor Juridico (hugo.maestri@maersk.com).

Escolha de terminais portudrios

2. Explique como é feita e decisdo da escolha de quais portos vao integrar um determinado servigo de
navegacao oferecido por sua empresa?

[INFORMAGAO CONFIDENCIAL PARA A ALIANGA]

3. Nos casos de complexos portuarios com mais de um terminal, como o Porto de Santos, escolhe-se (i)
diretamente um terminal daquele porto; ou (ii) define-se o porto e, em seguida, o terminal a ser escalado?

diretamente um terminal daquele porto
X | define-se o porto e, em seguida, o terminal a ser escalado
(assinale com um “X” a opg¢do preferida)

4. Quais os trés principais critérios utilizados por sua empresa para a escolha de um terminal portuario dentre
as opcdes equivalentes terminais que atendam um mesmo complexo portuario e/ou mercado, como no
caso no Porto de Santos — favor apresentar os critérios em ordem decrescente, do mais importante para o
terceiro mais importante?

Classification: Internal
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5. Em caso de Vessel Sharing Agreement (“VSA”) que sua companhia participa, como sua empresa avalia os
critérios de escolha de terminais portuarios pelos participantes do VSA em relagdo aos critérios de escolha
individual de terminais portudrios por sua empresa?

totalmente diferentes

predominio de diferencas a semelhancas
Equilibrio entre critérios semelhantes e diferentes
predominio de semelhancas a diferencas
totalmente semelhantes

(assinale com um “X” a opgdo preferida)

Ndo aplicavel. A Alianga ndo opera em VSA.

Contratacao de terminais portudrios

6. Nos casos de complexos portuarios com mais de um terminal, como o Porto de Santos, para o atendimento
das linhas de navegac¢ao de sua empresa que escalam esses portos, sua empresa possui contrato: (i) com
apenas um terminal; ou (ii) com mais de um terminal?

com apenas um terminal
X | com mais de um terminal
(assinale com um “X” a opg¢do preferida)

Os importadores/exportadores geralmente tém suas préprias preferéncias com relagdo aos portos e terminais
portuarios para onde gostariam de enviar sua carga. Portanto, € uma vantagem para as linhas de navegacao
possuirem acordos e relacdes comerciais com mais de um terminal, tanto no mesmo porto como em portos
diferentes.

Isto também é importante considerando que pode haver contingéncias a serem enderecadas por terminais

diferentes do principal utilizado pela linha de navegacao, por exemplo. Além disso, a diversificacdo do portfdlio é
relevante para a gestdo de riscos.

Classification: Internal
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7. Caso sua empresa possua contrato com mais de um terminal em um mesmo complexo portuario e/ou
mercado, como o Porto de Santos, ha alguma competicdo entre esses terminais por cada um dos servigos
e/ou escalas (por exemplo, mais de um fornecedor contratado e sua empresa faz cotagdes periddicas para
saber qual terminal escalar pontualmente ou em um periodo)?

X | Sim
Nao
(assinale com um “X” a op¢do preferida)

Os terminais competem pelos servigos, mas ndo para cada uma das escalas: no ambito de um determinado servigo,
ha apenas um terminal selecionado para receber todas as escalas dos navios a ele relacionados naquele
determinado porto. Fazé-lo de forma diferente seria ineficiente e poderia prejudicar toda a cadeia de suprimentos
dos clientes. Os clientes precisam de previsibilidade para estruturar seu transporte terrestre e outros servicos que
se seguem ao transporte maritimo da melhor forma possivel.

A Alianca esta sempre em busca das melhores condices e de estabilidade para seus clientes. Precisamente por
este motivo, quando a Alianga muda os servigos de um terminal para outro, isto é feito com base nos critérios ja

descritos na resposta a pergunta 4 acima.

8. Qual o prazo médio dos contratos entre sua empresa e os terminais portudrios de contéineres no Brasil?

até 2 anos
X | de2a4anos
acima de 4 anos

(assinale com um “X” a op¢do preferida)

9. Os contratos entre sua empresa e os terminais portudrios sao feitos: (i) por servigo ou (ii) para toda a
empresa?

[INFORMAGAO CONFIDENCIAL PARA A ALIANGA]

por servigo
X | paratoda a empresa
(assinale com um “X” a op¢do preferida)

10. Caso sua empresa possua contrato com mais de um terminal em um mesmo complexo portuario e/ou
mercado, como o Porto de Santos, qual o racional da escolha de distribuicdo de cargas de sua empresa para
cada terminal?

Classification: Internal
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Primordialmente, a preferéncia dos clientes em ter sua carga roteada por um determinado terminal ou existéncia
de infraestrutura ferroviaria, que ndo esta disponivel em todos os terminais portuarios.

No caso das cargas de transbordo, o navio de cabotagem opera em mais de um terminal para poder se conectar
com os servigos de longo curso.

11. Caso sua empresa possua contrato com mais de um terminal em um mesmo complexo portuario e/ou
mercado, como o Porto de Santos, para atendimento de um determinado servigo, sua empresa (i) realiza
cotagdes pontuais com esses terminais para definir qual deles sera escalado, aproveitando-se das melhores
condicoes de mercado no momento, ou (ii) os terminais ja sdo pré-definidos em contrato,
independentemente das condigées de mercado do momento?

realiza cotacOes pontuais para definir terminal a ser escalado
X | terminais pré-definidos em contrato
(assinale com um “X” a opg¢do preferida)

12. Sua empresa costuma escalar terminal sem ter contrato com esse terminal?

Nunca

X | Raramente

Ocasionalmente

Frequentemente

Muito frequentemente

(assinale com um “X” a opg¢do preferida)

Para que a Alianca seja capaz de escalar em um terminal ela deve possuir um contrato ou pelo menos algum
tipo de acordo negociado com ele.

Substituicdo de portos a Santos

13. Sua empresa considera que ha terminais / complexos portuarios que servem como alternativa viavel aos
terminais do Porto de Santos?

X | Sim
Nao
(assinale com um “X” a opgdo preferida)

14. Em caso afirmativo, quais sdo esses terminais / complexos portuarios

TCP/PR X | Multi-Rio/RJ

X | Itapoa/SC X | ICTSI Rio/RJ
APMT ltajai/SC X | Sepetiba Tecon/RJ
Portonave/SC Tecon Rio Grande/RS
Santos Brasil Imbituba/SC TVV/ES

(assinalar com um “X” em cada um deles)

Considerando apenas os servicos de cabotagem, que sdo aqueles prestados pela Alianga, estes sdo os
terminais portudrios considerados como alternativas vidveis para a carga que tem o Porto de Santos como

Classification: Internal
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destino final. A razdo para isso é que a cabotagem compete essencialmente com o transporte rodovidrio, o
que significa dizer que, para que a cabotagem seja competitiva para a carga que tem o Porto para Santos como
seu destino final, a descarga deve acontecer em portos muito préximos. Caso contrario, os clientes prefeririam
enviar a carga diretamente por caminhdes ao seu destino final. Esta é a razao pela qual apenas alguns outros
portos, localizados nos estados do Rio de Janeiro e Santa Catarina, serviriam como uma alternativa vidvel neste
caso especifico.

Carga de Transbordo no Porto de Santos

15. Sua empresa realiza operacao de transbordo de cargas no Porto de Santos?
X | Sim

Nao

(assinale com um “X” a opgdo preferida)

16. Na opinido de sua empresa, a carga transbordada no Porto de Santos teria outros portos e/ou terminais
portudrios no pais como alternativa economicamente viavel?

X | Sim
Nao
(assinale com um “X” a opg¢do preferida)

17. Em caso afirmativo, quais terminais portudrios poderiam servir como alternativa a Santos para carga de

transbordo?
X | TCP/PR X | Multi-Rio/RJ
X | Itapoa/SC X | ICTSI Rio/RJ
APMT ltajai/SC X | Sepetiba Tecon/RJ
X | Portonave/SC Tecon Rio Grande/RS
Santos Brasil Imbituba/SC TVV/ES
Outros (listar):

(assinalar com um “X” em cada um deles)

Em relagdo ao transbordo realizado no ambito da cabotagem, nao faria sentido utilizar portos localizados nas
extremidades do pais, como o de Rio Grande. Ademais, no caso particular do TVV/ES, ele ndo possui a
infraestrutura necessaria para receber navios do tamanho dos navios operados pela Alianca e, por essa razao,
tampouco poderia ser utilizado para as operagées de transbordo por ela realizadas.

Poder de barganha dos armadores

18. Como sua empresa avalia o poder de barganha dos armadores de contéineres em negociagées com
terminais portudrios do Porto de Santos em relacdo a pregos e qualidade dos servigos, nos termos da
seguinte escala?

Inexistente
Baixo

X | Médio
Alto

Classification: Internal
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(assinale com um “X” a opgdio preferida)

I (INFORMAGAO CONFIDENCIAL PARA A ALIANGA]

Integracoes verticais entre armadores de contéineres e terminais portudrios

19. Caso seja possivel, sua empresa alocaria 100% de sua carga em terminais portuarios que pertencem ao seu
grupo econémico?

Sim

X | Nao

(assinale com um “X” a opg¢do preferida)

Ndo, a Alianca ndo alocaria 100% de sua carga em terminais portudrios nos quais o grupo Maersk possui
participacdo societdria apenas por essa razao.
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CONFIDENCIAL PARA A ALIANCA]

[INFORMAGAO CONFIDENCIAL PARA A ALIANGA]

20. Em complexos portuarios em que ha terminais portuarios que pertencem ao seu grupo econdémico, sua
empresa aloca volume representativo de cargas em terminais que nao pertengam aos seus socios?

X | Sim
Nao

(assinale com um “X” a opgdo preferida)

21. Em portos em que ha terminais portudrios que pertencem ao seu grupo econdémico, quais os trés principais
motivos que levam sua empresa a alocar carga em terminais diferentes dos seus sécios — favor apresentar
os motivos em ordem decrescente, do mais importante para o terceiro mais importante?

Os critérios ja descritos na resposta a pergunta 4 aplicaveis a selecdo de terminais sdao os mesmos aplicaveis aos
portos onde existem terminais portuarios nos quais o grupo Maersk detém participacdo aciondria.

Classification: Internal
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Consideracoes finais

22. Como sua empresa avalia a competi¢cao entre terminais portuarios no Porto de Santos, pelos quesitos de
pregos e niveis de servigo praticados?

Muito baixa

Baixa

X | Média

Alta

Muito alta

(assinale com um “X” a opg¢do preferida)

[INFORMAGAO CONFIDENCIAL
PARA A ALIANCA]

23. Apresentar outras informagdes sobre o tema que julgar pertinentes.

As informagdes confidenciais estdo destacadas em cinza ao longo da presente resposta. Tais informag¢des nao
devem, em nenhuma hipdtese, ser compartilhadas com quaisquer pessoas fora do ambito da EPL, na medida em

%k %k k%

Classification: Internal
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QUESTIONARIO ARMADORES

Esclarecimentos

O propdsito do presente questionario é a coleta de informagdes para subsidiar a andlise concorrencial do
empreendimento STS10.

As respostas das empresas compordo o anexo da referida andlise concorrencial.

Caso haja informagdes de acesso restrito a serem prestadas na resposta, favor identificar essas informagdes
para que as mesmas recebam o tratamento de dados adequado pela EPL/

Caso seja necessario, faremos contato pontual para esclarecer ou aprofundar alguns aspectos das respostas

Favor identificar nome, cargo e e-mail do profissional responsavel pelas respostas ao questionario.
Sergio Lima

Diretor de Operagao e Logistica — CMA CGM East Coast South America

Bma.slima@cma-cgm.com

Marie-Lorraine Metz Valverde
Diretora Juridica - CMA CGM East Coast South America
Bma.mmetz@cma-cgm.com

Escolha de terminais portudrios

Expliqgue como é feita e decisdo da escolha de quais portos vao integrar um determinado servigo de navegagao
oferecido por sua empresa?

Resposta CMA CGM:A escolha dos portos de escala e terminais leva em conta a antecipacdo de necessidades,
o histérico de bookings, eventuais operagGes dos grupos econdmicos envolvidos, as tarifas oferecidas, a
produtividade, a existéncia de outros servicos operando no referido terminal permitindo transbordo, os seus

acessos logisticos a outros modais.

Nos casos de complexos portuarios com mais de um terminal, como o Porto de Santos, escolhe-se (i)
diretamente um terminal daquele porto; ou (ii) define-se o porto e, em seguida, o terminal a ser escalado?

diretamente um terminal daquele porto

X | define-se o porto e, em seguida, o terminal a ser escalado

(assinale com um “X” a opgdo preferida)

Quiais os trés principais critérios utilizados por sua empresa para a escolha de um terminal portuario dentre
as opgdes equivalentes terminais que atendam um mesmo complexo portuario e/ou mercado, como no caso
no Porto de Santos — favor apresentar os critérios em ordem decrescente, do mais importante para o terceiro
mais importante?

Resposta CMA CGM: Capacidade; Eficiéncia; Preco
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Em caso de Vessel Sharing Agreement (“VSA”) que sua companhia participa, como sua empresa avalia os
critérios de escolha de terminais portudrios pelos participantes do VSA em relagdo aos critérios de escolha
individual de terminais portuarios por sua empresa?

totalmente diferentes

predominio de diferengas a semelhangas
Equilibrio entre critérios semelhantes e diferentes
X | predominio de semelhangas a diferengas
totalmente semelhantes

(assinale com um “X” a opgdo preferida)

Contratacdo de terminais portuarios

10.

11.

Nos casos de complexos portudrios com mais de um terminal, como o Porto de Santos, para o atendimento
das linhas de navegacdo de sua empresa que escalam esses portos, sua empresa possui contrato: (i) com
apenas um terminal; ou (ii) com mais de um terminal?

com apenas um terminal
X | com mais de um terminal
(assinale com um “X” a opg¢do preferida)

Caso sua empresa possua contrato com mais de um terminal em um mesmo complexo portuario e/ou
mercado, como o Porto de Santos, ha alguma competicdo entre esses terminais por cada um dos servigos e/ou
escalas (por exemplo, mais de um fornecedor contratado e sua empresa faz cotagGes periddicas para saber
qual terminal escalar pontualmente ou em um periodo)?

X | Sim

Nao

(assinale com um “X” a opg¢do preferida)

Qual o prazo médio dos contratos entre sua empresa e os terminais portudrios de contéineres no Brasil?
X | até 2 anos

de 2 a4 anos

acima de 4 anos

(assinale com um “X” a opg¢dio preferida)

Os contratos entre sua empresa e os terminais portuarios sdo feitos: (i) por servigo ou (ii) para toda a empresa?
X | por servigo

para toda a empresa

(assinale com um “X” a opg¢do preferida)

Caso sua empresa possua contrato com mais de um terminal em um mesmo complexo portudrio e/ou
mercado, como o Porto de Santos, qual o racional da escolha de distribuigdo de cargas de sua empresa para
cada terminal?

Resposta CMA CGM: Um contrato por servico seguindo a métrica capacidade, eficiéncia, preco

Caso sua empresa possua contrato com mais de um terminal em um mesmo complexo portuario e/ou

mercado, como o Porto de Santos, para atendimento de um determinado servigo, sua empresa (i) realiza

cotagBes pontuais com esses terminais para definir qual deles sera escalado, aproveitando-se das melhores
2
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condi¢des de mercado no momento, ou (ii) os terminais ja sdo pré-definidos em contrato, independentemente

das condi¢des de mercado do momento?

X | realiza cotagGes pontuais para definir terminal a ser escalado

terminais pré-definidos em contrato

(assinale com um “X” a opg¢do preferida)

12. Sua empresa costuma escalar terminal sem ter contrato com esse terminal?

X | Nunca

Raramente

Ocasionalmente

Frequentemente

Muito frequentemente

(assinale com um “X” a opgdo preferida)

Substituicdo de portos a Santos

13. Sua empresa considera que ha terminais / complexos portuarios que servem como alternativa viavel aos

terminais do Porto de Santos?

Sim

X | Nao

(assinale com um “X” a opgdo preferida)

14. Em caso afirmativo, quais sdo esses terminais / complexos portuarios

TCP/PR Multi-Rio/RJ
Itapoa/SC ICTSI Rio/RJ

APMT Itajai/SC Sepetiba Tecon/RJ
Portonave/SC Tecon Rio Grande/RS
Santos Brasil Imbituba/SC TVV/ES

(assinalar com um “X” em cada um deles)

Carga de Transbordo no Porto de Santos

15. Sua empresa realiza operagao de transbordo de cargas no Porto de Santos?

X | Sim

Nao

(assinale com um “X” a opgdo preferida)

16. Na opinido de sua empresa, a carga transbordada no Porto de Santos teria outros portos e/ou terminais

portuarios no pais como alternativa economicamente viavel?

X | Sim

Nao

(assinale com um “X” a opg¢do preferida)
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17. Em caso afirmativo, quais terminais portuarios poderiam servir como alternativa a Santos para carga de

transbordo?
TCP/PR X | Multi-Rio/RJ
Itapod/SC X | ICTSI Rio/RJ
X | APMT ltajai/SC X | Sepetiba Tecon/RJ
X | Portonave/SC Tecon Rio Grande/RS
Santos Brasil Imbituba/SC TVV/ES
Outros (listar):

(assinalar com um “X” em cada um deles)

Poder de barganha dos armadores

18. Como sua empresa avalia o poder de barganha dos armadores de contéineres em negociagdes com terminais
portuarios do Porto de Santos em relagao a precgos e qualidade dos servigos, nos termos da seguinte escala?

Inexistente

X | Baixo

Médio

Alto

Muito alto

(assinale com um “X” a opg¢do preferida)

Integracdes verticais entre armadores de contéineres e terminais portudrios

19. Caso seja possivel, sua empresa alocaria 100% de sua carga em terminais portuarios que pertencem ao seu
grupo econdmico?

X | Sim

Nao

(assinale com um “X” a opg¢do preferida)

20. Em complexos portuarios em que ha terminais portuarios que pertencem ao seu grupo econémico, sua
empresa aloca volume representativo de cargas em terminais que ndo pertengam aos seus sécios?

X | Sim - Resposta levando em consideragdo prdtica mundial e ndo local

Ndo

(assinale com um “X” a opg¢dio preferida)

21. Em portos em que ha terminais portuarios que pertencem ao seu grupo econémico, quais os trés principais
motivos que levam sua empresa a alocar carga em terminais diferentes dos seus sdcios — favor apresentar os
motivos em ordem decrescente, do mais importante para o terceiro mais importante?

Capacidade
Eficiéncia
preco

Consideracdes finais

22. Como sua empresa avalia a competicdo entre terminais portudrios no Porto de Santos, pelos quesitos de
precos e niveis de servigo praticados?
| X | Muito baixa
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QUESTIONARIO ARMADORES

Esclarecimentos

O propdsito do presente questionario é a coleta de informagdes para subsidiar a andlise concorrencial do
empreendimento STS10.

As respostas das empresas compordo o anexo da referida andlise concorrencial.

Caso haja informacdes de acesso restrito a serem prestadas na resposta, favor identificar essas informacoes
para que as mesmas recebam o tratamento de dados adequado pela EPL/

Caso seja necessario, faremos contato pontual para esclarecer ou aprofundar alguns aspectos das respostas

=

Favor identificar nome, cargo e e-mail do profissional responsavel pelas respostas ao questionario.
Nome: YEN HSUN TSENG

Cargo: Diretor Geral da EVERGREEN SHIPPING AGENCY (BRAZIL) S.A

e-mai: boristseng@evergreen-shipping.com.br

Escolha de terminais portudrios

Explique como é feita e decisdo da escolha de quais portos vao integrar um determinado servi¢o de navegacao
oferecido por sua empresa?

Analisar as demandas de mercado e considerar a possibilidade dos principais portos e terminais portuarios
de receberem os navios do servico

Nos casos de complexos portuarios com mais de um terminal, como o Porto de Santos, escolhe-se (i)
diretamente um terminal daquele porto; ou (ii) define-se o porto e, em seguida, o terminal a ser escalado?

diretamente um terminal daquele porto

X | define-se o porto e, em seguida, o terminal a ser escalado

(assinale com um “X” a opg¢do preferida)

Quais os trés principais critérios utilizados por sua empresa para a escolha de um terminal portuario dentre
as opgBes equivalentes terminais que atendam um mesmo complexo portudrio e/ou mercado, como no caso
no Porto de Santos — favor apresentar os critérios em ordem decrescente, do mais importante para o terceiro
mais importante?

1. Instalagdes

2. Produtividade

3. Prego

Em caso de Vessel Sharing Agreement (“VSA”) que sua companhia participa, como sua empresa avalia os
critérios de escolha de terminais portuarios pelos participantes do VSA em relagdo aos critérios de escolha
individual de terminais portudrios por sua empresa?

totalmente diferentes

predominio de diferencas a semelhancas

Equilibrio entre critérios semelhantes e diferentes
predominio de semelhancas a diferencas

X | totalmente semelhantes

(assinale com um “X” a op¢do preferida)
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Contratacdo de terminais portuarios

10.

11.

12.

Nos casos de complexos portudrios com mais de um terminal, como o Porto de Santos, para o atendimento
das linhas de navegacdo de sua empresa que escalam esses portos, sua empresa possui contrato: (i) com
apenas um terminal; ou (ii) com mais de um terminal?
com apenas um terminal
X | com mais de um terminal

(assinale com um “X” a opgdo preferida)

Caso sua empresa possua contrato com mais de um terminal em um mesmo complexo portuario e/ou
mercado, como o Porto de Santos, ha alguma competicdo entre esses terminais por cada um dos servigos e/ou
escalas (por exemplo, mais de um fornecedor contratado e sua empresa faz cotagdes periddicas para saber
qual terminal escalar pontualmente ou em um periodo)?

X | Sim

Nao

(assinale com um “X” a opg¢do preferida)

Qual o prazo médio dos contratos entre sua empresa e os terminais portudrios de contéineres no Brasil?
X | até 2 anos

de 2 a4 anos

acima de 4 anos

(assinale com um “X” a opg¢do preferida)

Os contratos entre sua empresa e os terminais portuarios sao feitos: (i) por servico ou (ii) para toda a empresa?
por servigo
X | paratoda a empresa

(assinale com um “X” a opg¢do preferida)

Caso sua empresa possua contrato com mais de um terminal em um mesmo complexo portuario e/ou
mercado, como o Porto de Santos, qual o racional da escolha de distribuicao de cargas de sua empresa para
cada terminal? Depende do espaco disponivel em cada navio dos servicos que operamos em cada terminal

Caso sua empresa possua contrato com mais de um terminal em um mesmo complexo portuario e/ou
mercado, como o Porto de Santos, para atendimento de um determinado servico, sua empresa (i) realiza
cotagdes pontuais com esses terminais para definir qual deles sera escalado, aproveitando-se das melhores
condi¢des de mercado no momento, ou (ii) os terminais ja sdo pré-definidos em contrato, independentemente
das condi¢des de mercado do momento?
realiza cotacOes pontuais para definir terminal a ser escalado
X | terminais pré-definidos em contrato

(assinale com um “X” a opgdo preferida)

Sua empresa costuma escalar terminal sem ter contrato com esse terminal?
X | Nunca

Raramente

Ocasionalmente

Frequentemente

Muito frequentemente

(assinale com um “X” a opg¢do preferida)
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Substituicdo de portos a Santos

13. Sua empresa considera que ha terminais / complexos portuarios que servem como alternativa viavel aos
terminais do Porto de Santos?
Sim
X | Nao
(assinale com um “X” a opg¢do preferida)

14. Em caso afirmativo, quais sdo esses terminais / complexos portuarios

TCP/PR Multi-Rio/RJ
Itapod/SC ICTSI Rio/RJ

APMT ltajai/SC Sepetiba Tecon/RJ
Portonave/SC Tecon Rio Grande/RS
Santos Brasil Imbituba/SC TVV/ES

(assinalar com um “X” em cada um deles)

Carga de Transbordo no Porto de Santos

15. Sua empresa realiza operagdo de transbordo de cargas no Porto de Santos?
X | Sim

Nao

(assinale com um “X” a opg¢do preferida)

16. Na opinido de sua empresa, a carga transbordada no Porto de Santos teria outros portos e/ou terminais
portudrios no pais como alternativa economicamente vidvel?

X | Sim

Nao

(assinale com um “X” a opg¢do preferida)

17. Em caso afirmativo, quais terminais portudrios poderiam servir como alternativa a Santos para carga de

transbordo?
TCP/PR Multi-Rio/RJ
Itapod/SC X | ICTSI Rio/RJ
APMT ltajai/SC Sepetiba Tecon/RJ
Portonave/SC Tecon Rio Grande/RS
Santos Brasil Imbituba/SC TVV/ES
Outros (listar):

(assinalar com um “X” em cada um deles)

Poder de barganha dos armadores

18. Como sua empresa avalia o poder de barganha dos armadores de contéineres em negociacdes com terminais
portuarios do Porto de Santos em relagdo a precos e qualidade dos servigos, nos termos da seguinte escala?

Inexistente
X | Baixo
Médio
Alto

Muito alto
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(assinale com um “X” a opgdo preferida)

IntegracBes verticais entre armadores de contéineres e terminais portuarios

19. Caso seja possivel, sua empresa alocaria 100% de sua carga em terminais portudrios que pertencem ao seu
grupo econémico?

X | Sim

Nao

(assinale com um “X” a opg¢do preferida)

20. Em complexos portudrios em que hd terminais portudrios que pertencem ao seu grupo econdémico, sua
empresa aloca volume representativo de cargas em terminais que ndo pertengam aos seus sécios?

X | Sim

Nao

(assinale com um “X” a op¢do preferida)

21. Em portos em que ha terminais portudrios que pertencem ao seu grupo econémico, quais os trés principais
motivos que levam sua empresa a alocar carga em terminais diferentes dos seus sécios — favor apresentar os
motivos em ordem decrescente, do mais importante para o terceiro mais importante?

1. Janelas de Atracacao
2. Instalagdes
3. Exigéncias de Mercado

Consideracdes finais

22. Como sua empresa avalia a competi¢cdo entre terminais portudrios no Porto de Santos, pelos quesitos de
precos e niveis de servico praticados?

Muito baixa

Baixa

X | Média

Alta

Muito alta

(assinale com um “X” a op¢do preferida)

23. Apresentar outras informacg&es sobre o tema que julgar pertinentes.
N/A
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QUESTIONARIO ARMADORES

Esclarecimentos

O propdsito do presente questionario é a coleta de informagdes para subsidiar a andlise concorrencial do
empreendimento STS10.

As respostas das empresas compordo o anexo da referida andlise concorrencial.

Caso haja informacdes de acesso restrito a serem prestadas na resposta, favor identificar essas informacdes
para que as mesmas recebam o tratamento de dados adequado pela EPL/

Caso seja necessario, faremos contato pontual para esclarecer ou aprofundar alguns aspectos das respostas

1.

Favor identificar nome, cargo e e-mail do profissional responsavel pelas respostas ao questionario.

Escolha de terminais portudrios

2.

Explique como é feita e decisdo da escolha de quais portos vao integrar um determinado servico de navegacao
oferecido por sua empresa?

A decisdo é tomada com base em uma analise de mercado, observando oferta e demanda nos portos, tendencias e
perspectivas, andlise de viabilidade operacional dos portos sugeridos, e analise econémica do servico proposto
(volume x receita x custos).

Nos casos de complexos portudrios com mais de um terminal, como o Porto de Santos, escolhe-se (i)
diretamente um terminal daquele porto; ou (ii) define-se o porto e, em seguida, o terminal a ser escalado?

diretamente um terminal daquele porto

x | define-se o porto e, em seguida, o terminal a ser escalado

(assinale com um “X” a op¢do preferida)

Quais os trés principais critérios utilizados por sua empresa para a escolha de um terminal portudrio dentre
as opgdes equivalentes terminais que atendam um mesmo complexo portuario e/ou mercado, como no caso
no Porto de Santos — favor apresentar os critérios em ordem decrescente, do mais importante para o terceiro
mais importante?

1. Estrutura do terminal; 2. Preco do servigo e 3. Qualidade do Servigo (produtividade e pacote de servigos)

Em caso de Vessel Sharing Agreement (“VSA”) que sua companhia participa, como sua empresa avalia os
critérios de escolha de terminais portuarios pelos participantes do VSA em relagdo aos critérios de escolha
individual de terminais portudrios por sua empresa?

totalmente diferentes

predominio de diferencas a semelhancas

X | Equilibrio entre critérios semelhantes e diferentes

predominio de semelhancas a diferencas

totalmente semelhantes

(assinale com um “X” a op¢do preferida)
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Contratacdo de terminais portuarios

10.

11.

12.

Nos casos de complexos portudrios com mais de um terminal, como o Porto de Santos, para o atendimento
das linhas de navegacdo de sua empresa que escalam esses portos, sua empresa possui contrato: (i) com
apenas um terminal; ou (ii) com mais de um terminal?

com apenas um terminal

com mais de um terminal

(assinale com um “X” a op¢do preferida)

Caso sua empresa possua contrato com mais de um terminal em um mesmo complexo portuario e/ou
mercado, como o Porto de Santos, ha alguma competicdo entre esses terminais por cada um dos servigos e/ou

escalas (por exemplo, mais de um fornecedor contratado e sua empresa faz cotagGes periddicas para saber
qual terminal escalar pontualmente ou em um periodo)?

Sim

X

Nao

(assinale com um “X” a opg¢do preferida)

Qual o prazo médio dos contratos entre sua empresa e os terminais portudrios de contéineres no Brasil?

até 2 anos

de 2 a4 anos

acima de 4 anos

(assinale com um “X” a opg¢do preferida)

Os contratos entre sua empresa e os terminais portuarios sao feitos: (i) por servico ou (ii) para toda a empresa?

por servigo

para toda a empresa

(assinale com um “X” a opg¢do preferida)

Caso sua empresa possua contrato com mais de um terminal em um mesmo complexo portuario e/ou
mercado, como o Porto de Santos, qual o racional da escolha de distribuicao de cargas de sua empresa para
cada terminal?

Sinergia entre os servigos proprios e de clientes feeder (terceiros).

Caso sua empresa possua contrato com mais de um terminal em um mesmo complexo portuario e/ou
mercado, como o Porto de Santos, para atendimento de um determinado servigo, sua empresa (i) realiza
cotagOes pontuais com esses terminais para definir qual deles sera escalado, aproveitando-se das melhores
condi¢des de mercado no momento, ou (ii) os terminais ja sdo pré-definidos em contrato, independentemente
das condi¢bes de mercado do momento?

realiza cotagdes pontuais para definir terminal a ser escalado

terminais pré-definidos em contrato

(assinale com um “X” a opgdo preferida)

Sua empresa costuma escalar terminal sem ter contrato com esse terminal?

Nunca

Raramente

Ocasionalmente

Frequentemente

Muito frequentemente
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(assinale com um “X” a opgdo preferida)

Substituicdo de portos a Santos

13. Sua empresa considera que ha terminais / complexos portuarios que servem como alternativa viavel aos
terminais do Porto de Santos?
Sim
x | Nao
(assinale com um “X” a opgdo preferida)

14. Em caso afirmativo, quais sdo esses terminais / complexos portuarios

TCP/PR Multi-Rio/RJ
Itapod/SC ICTSI Rio/RJ

APMT ltajai/SC Sepetiba Tecon/RJ
Portonave/SC Tecon Rio Grande/RS
Santos Brasil Imbituba/SC TVV/ES

(assinalar com um “X” em cada um deles)

Carga de Transbordo no Porto de Santos

15. Sua empresa realiza operagdo de transbordo de cargas no Porto de Santos?

X | Sim
Nao
(assinale com um “X” a op¢do preferida)

16. Na opinido de sua empresa, a carga transbordada no Porto de Santos teria outros portos e/ou terminais
portudrios no pais como alternativa economicamente vidvel?

X | Sim
Nao
(assinale com um “X” a opg¢do preferida)

17. Em caso afirmativo, quais terminais portudrios poderiam servir como alternativa a Santos para carga de

transbordo?
TCP/PR Multi-Rio/RJ
Itapod/SCx ICTSI Rio/RJ
APMT ltajai/SC x | Sepetiba Tecon/RJ
Portonave/SC Tecon Rio Grande/RS
Santos Brasil Imbituba/SC TVV/ES
X | Outros (listar): Suape e Pecém

(assinalar com um “X” em cada um deles)

Poder de barganha dos armadores

18. Como sua empresa avalia o poder de barganha dos armadores de contéineres em negocia¢cdes com terminais
portuarios do Porto de Santos em relacdo a precos e qualidade dos servigos, nos termos da seguinte escala?

Inexistente
Baixo
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x | Médio
Alto
Muito alto

(assinale com um “X” a opgdo preferida)

IntegracBes verticais entre armadores de contéineres e terminais portuarios

19. Caso seja possivel, sua empresa alocaria 100% de sua carga em terminais portudrios que pertencem ao seu
grupo econémico?

X | Sim

Nao

(assinale com um “X” a opg¢do preferida)

20. Em complexos portudrios em que hda terminais portudrios que pertencem ao seu grupo econOmico, sua
empresa aloca volume representativo de cargas em terminais que n&o pertencam aos seus socios?

Sim
X | Nao
(assinale com um “X” a opg¢do preferida)

21. Em portos em que ha terminais portudrios que pertencem ao seu grupo econémico, quais os trés principais
motivos que levam sua empresa a alocar carga em terminais diferentes dos seus sécios — favor apresentar os
motivos em ordem decrescente, do mais importante para o terceiro mais importante?

N/A

Consideracoes finais

22. Como sua empresa avalia a competicdo entre terminais portudrios no Porto de Santos, pelos quesitos de
precos e niveis de servico praticados?

Muito baixa

X | Baixa

Média

Alta

Muito alta

(assinale com um “X” a opg¢do preferida)

23. Apresentar outras informacg&es sobre o tema que julgar pertinentes.
N/A
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QUESTIONARIO ARMADORES

Esclarecimentos
e O propdsito do presente questionario é a coleta de informacgdes para subsidiar a analise concorrencial do
empreendimento STS10.
e Asrespostas das empresas compordo o anexo da referida andlise concorrencial.
e Caso hajainformacdes de acesso restrito a serem prestadas na resposta, favor identificar essas informacdes
para que as mesmas recebam o tratamento de dados adequado pela EPL/
e (Caso seja necessario, faremos contato pontual para esclarecer ou aprofundar alguns aspectos das respostas

(1]
o
o
L

1. Favor identificar nome, cargo e e-mail do profissional responsavel pelas respostas ao questionario.

Para a Maersk e a Hamburg Siid, Stefanie Hundertmark, a Lider de Rede e Mercado para a Costa Leste da América
do Sul (Stefanie.hundertmark@maersk.com), e para a Sealand, Jose Manuel Barahona, Lider de Rede e
Cooperacdo (jose.manuel.barahona@maersk.com), cada um deles em conjunto com Rafael Folena, Gerente do
time de Compras (rafael.folena@maersk.com) e Hugo Maestri, Diretor Juridico (hugo.maestri@maersk.com).

Escolha de terminais portudrios

2. Explique como é feita e decisdo da escolha de quais portos vao integrar um determinado servigo de
navegacao oferecido por sua empresa?

Para determinar em quais portos os navios de Maersk, Hamburg Siid e Sealand fardo escalas, os principais critérios
levados em consideracdo sao:

I (CONFIDENCIAL PARA A MAERSK, A HAMBURG SUD E A SEALAND]

3. Nos casos de complexos portuarios com mais de um terminal, como o Porto de Santos, escolhe-se (i)
diretamente um terminal daquele porto; ou (ii) define-se o porto e, em seguida, o terminal a ser escalado?
diretamente um terminal daquele porto
X | define-se o porto e, em seguida, o terminal a ser escalado
(assinale com um “X” a opgdo preferida)
4. Quais os trés principais critérios utilizados por sua empresa para a escolha de um terminal portudrio dentre

as opcdes equivalentes terminais que atendam um mesmo complexo portuario e/ou mercado, como no

Classification: Internal
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caso no Porto de Santos — favor apresentar os critérios em ordem decrescente, do mais importante para o
terceiro mais importante?

[INFORMAGAO CONFIDENCIAL PARA A MAERSK, A HAMBURG SUD E A SEALAND]
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critérios de escolha de terminais portuarios pelos participantes do VSA em relagdo aos critérios de escolha
individual de terminais portudrios por sua empresa?

totalmente diferentes

predominio de diferengas a semelhangas

Equilibrio entre critérios semelhantes e diferentes

X | predominio de semelhangas a diferencas

totalmente semelhantes

(assinale com um “X” a opg¢do preferida)

No ambito dos VSAs nenhuma das partes pode impor individualmente sua vontade em relagcdo a escolha do
terminal portudrio em que ele vai operar. A sele¢ao do terminal portuario geralmente acontece no ambito de
um processo de selecdao que envolve a avaliagdo dos terminais que cumprem as condi¢des operacionais
exigidas e a avaliacdo das opinides dos membros do VSA (em linha com o que tenha sido estabelecido no
contexto de cada VSA especifico), e geralmente depende de uma decisdo undnime de todas as partes
envolvidas.

[INFORMACAO CONFIDENCIAL PARA A

MAERSK, A HAMBURG SUD E A SEALAND]

Contratacao de terminais portudrios

Classification: Internal
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6. Nos casos de complexos portuarios com mais de um terminal, como o Porto de Santos, para o atendimento
das linhas de navegac¢ao de sua empresa que escalam esses portos, sua empresa possui contrato: (i) com
apenas um terminal; ou (ii) com mais de um terminal?

com apenas um terminal
X | com mais de um terminal
(assinale com um “X” a opgdo preferida)

Os importadores/exportadores geralmente tém suas proprias preferéncias com relacdo aos portos e terminais
portuadrios para onde gostariam de enviar sua carga. Portanto, € uma vantagem para as linhas de navegagao
possuirem acordos e relacdes comerciais com mais de um terminal, tanto no mesmo porto como em portos
diferentes.

Isto também é importante considerando que pode haver contingéncias a serem enderegadas por terminais
diferentes do principal utilizado pela linha de navegacdo, por exemplo. Além disso, a diversificacdo do portfélio é
relevante para a gestao de riscos.

I N FORMAGAO CONFIDENCIAL PARA A MAERSK, A HAMBURG SUD E A SEALAND]

N

Caso sua empresa possua contrato com mais de um terminal em um mesmo complexo portuario e/ou
mercado, como o Porto de Santos, ha alguma competicdo entre esses terminais por cada um dos servigos
e/ou escalas (por exemplo, mais de um fornecedor contratado e sua empresa faz cotacdes periddicas para
saber qual terminal escalar pontualmente ou em um periodo)?

X | Sim
Nao
(assinale com um “X” a opg¢do preferida)

Os terminais competem pelos servicos, mas nao para cada uma das escalas: no dmbito de um determinado servico,
ha apenas um terminal selecionado para receber todas as escalas dos navios a ele relacionados naquele
determinado porto. Fazé-lo de forma diferente seria ineficiente e poderia prejudicar toda a cadeia de suprimentos
dos clientes. Os clientes precisam de previsibilidade para estruturar seu transporte terrestre e outros servicos que
se seguem ao transporte maritimo da melhor forma possivel.

A Maersk, a Hamburg Sid e a Sealand estdo sempre em busca das melhores condi¢des e de estabilidade para seus
clientes. Precisamente por este motivo, quando a Maersk, a Hamburg Sid e a Sealand mudam os servigos de um

terminal para outro, isto é feito com base nos critérios ja descritos na resposta a pergunta 4 acima.

8. Qual o prazo médio dos contratos entre sua empresa e os terminais portudrios de contéineres no Brasil?

até 2 anos
X | de2a4anos
acima de 4 anos

Classification: Internal
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(assinale com um “X” a opgdo preferida)

I (\FORMAGAO CONFIDENCIAL PARA A MAERSK, A HAMBURG SUD E A SEALAND]

9.

Os contratos entre sua empresa e os terminais portudrios sao feitos: (i) por servigo ou (ii) para toda a
empresa?

por servigo
X | paratodaa empresa
(assinale com um “X” a op¢do preferida)

[

0. Caso sua empresa possua contrato com mais de um terminal em um mesmo complexo portudrio e/ou
mercado, como o Porto de Santos, qual o racional da escolha de distribuicao de cargas de sua empresa para
cada terminal?

Isto dependera das preferéncias dos clientes, da competitividade de cada terminal e também de suas vantagens
operacionais, tanto em termos de eficiéncia como de infraestrutura, incluindo instala¢des logisticas e de servigos,
acesso ferroviario, etc. Tudo isso determinard a proposta de valor que cada terminal tem a oferecer e também
como cada aspecto relevante pode impactar positivamente o servico especifico a ser alocado a esse terminal.

Outro aspecto que também desempenha um papel importante é a conexdo que pode ser necessaria entre os
diferentes servicos operados pela linha de navegacdo. Por exemplo, pode haver servigos que tenham sinergias
entre si, porque a carga deles proveniente precisa ser levada para um outro porto por meio de cabotagem.

11. Caso sua empresa possua contrato com mais de um terminal em um mesmo complexo portuario e/ou
mercado, como o Porto de Santos, para atendimento de um determinado servigo, sua empresa (i) realiza
cotacdes pontuais com esses terminais para definir qual deles sera escalado, aproveitando-se das melhores
condicbes de mercado no momento, ou (ii) os terminais ja sdao pré-definidos em contrato,
independentemente das condi¢cdes de mercado do momento?

X | realiza cotagBes pontuais para definir terminal a ser escalado
terminais pré-definidos em contrato
(assinale com um “X” a opg¢do preferida)

A Maersk, a Hamburg Sud e a Sealand sempre tém como objetivo proteger a integridade e a confiabilidade da
cadeia de suprimentos de seus clientes. Portanto, ao mesmo tempo em que fazemos cotac¢des periddicas, para ter
certeza de que somos tdao competitivos quanto possivel, os servicos ndo sao movidos de um terminal para o outro
a cada nova cotac¢do, mas sim quando a Maersk, a Hamburg Sid e a Sealand vislumbram que haveria um beneficio
de longo prazo para seus clientes em tal mudanca.

Classification: Internal
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12. Sua empresa costuma escalar terminal sem ter contrato com esse terminal?

Nunca

X | Raramente

Ocasionalmente

Frequentemente

Muito frequentemente

(assinale com um “X” a opg¢do preferida)

Para que a Maersk, a Hamburg Sld e a Sealand sejam capazes de escalar em um determinado terminal, elas
devem possuir um contrato ou pelo menos algum tipo de acordo negociado com ele.

Substituicdo de portos a Santos

13. Sua empresa considera que ha terminais / complexos portuarios que servem como alternativa viavel aos
terminais do Porto de Santos?

X | Sim
N3o
(assinale com um “X” a opgdo preferida)

14. Em caso afirmativo, quais sdo esses terminais / complexos portuarios

X | TCP/PR X | Multi-Rio/RJ

X | Itapoa/SC X | ICTSI Rio/RJ

X | APMT ltajai/SC X | Sepetiba Tecon/RJ

X | Portonave/SC Tecon Rio Grande/RS
X | Santos Brasil Imbituba/SC TVV/ES

(assinalar com um “X” em cada um deles)

Considerando apenas as cargas que tém o Porto de Santos como seu destino final, atualmente pelo menos os
outros portos nos estados do Parand, Santa Catarina e Rio de Janeiro seriam alternativas viaveis. Isto porque
acarga que tem o Porto de Santos como destino final ndo é apenas a carga que de fato permanecera no estado
de S3o Paulo, mas sim a carga que é enviada também para Minas Gerais, Mato Grosso, Rio de Janeiro e outras
localidades do pais. Portanto, ndo importa realmente onde tal carga serd descarregada, desde que ela possa,
iguamente, chegar ao seu destino final utilizando-se de transporte rodovidrio ou ferroviario que sejam capazes
de atender as necessidades dos clientes.

Carga de Transbordo no Porto de Santos

15. Sua empresa realiza operacao de transbordo de cargas no Porto de Santos?
X | Sim

Nao

(assinale com um “X” a opgdo preferida)

Classification: Internal
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16. Na opinido de sua empresa, a carga transhordada no Porto de Santos teria outros portos e/ou terminais
portudrios no pais como alternativa economicamente viavel?

X | Sim
Nao
(assinale com um “X” a opg¢do preferida)

17. Em caso afirmativo, quais terminais portudrios poderiam servir como alternativa a Santos para carga de

transbordo?
X | TCP/PR X | Multi-Rio/RJ
X | Itapoa/sC X | ICTSI Rio/RJ
APMT ltajai/SC Sepetiba Tecon/RJ
X | Portonave/SC X | Tecon Rio Grande/RS
X | Santos Brasil Imbituba/SC TVV/ES

X | Outros (listar): Para cargas de transbordo, todos os portos do Brasil (a exemplo de Salvador, Suape,
Pecém, etc.) seriam alternativas possiveis. O TVV/ES ndo seria atualmente uma alternativa apenas
porque sua infraestrutura atual ndo suporta a atracagdo de navios do tamanho dos navios operados
pela Maersk, Hamburg Siid e Sealand.

Além disso, varios portos fora do Brasil também seriam alternativas vidveis. O porto de Montevidéu,
por exemplo, é utilizado para o transbordo de cargas que vao para a Patagonia e Paraguai, mas muitos
outros portos mais distantes também sdo substitutos vidveis.

Isto porque, em suma, para cargas de transbordo, tudo o que é necessario sdo dois navios com
capacidade disponivel e um porto onde eles possam se encontrar. Dependendo da origem e do
destino da carga, tal encontro poderia ocorrer, igualmente, em muitas partes do mundo.

Portanto, a carga que estd sendo transbordada atualmente em Santos poderia, de fato, ser
transbordada em qualquer outro porto no Brasil ou em qualquer outro lugar.

Isto exigiria planejamento, mas na experiéncia da Maersk, da Hamburg Siid e da Sealand isso ndo sé
é possivel, mas de fato acontece, inclusive porque a falta de capacidade (alta utilizacdo) do Porto de
Santos limita que volumes adicionais de carga de transbordo sejam direcionadas a tal porto.
(assinalar com um “X” em cada um deles)

Poder de barganha dos armadores

18. Como sua empresa avalia o poder de barganha dos armadores de contéineres em negociagées com
terminais portuarios do Porto de Santos em relacdo a pregos e qualidade dos servigos, nos termos da
seguinte escala?

Inexistente

Baixo

X | Médio

Alto

Muito alto

(assinale com um “X” a opgdo preferida)
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I (\FORMAGAO CONFIDENCIAL PARA A MAERSK, A HAMBURG SUD E A SEALAND]

Integracoes verticais entre armadores de contéineres e terminais portuarios

19. Caso seja possivel, sua empresa alocaria 100% de sua carga em terminais portudrios que pertencem ao seu
grupo econdémico?

Sim
X | Nao
(assinale com um “X” a op¢do preferida)

N3do, a Maersk, a Hamburg Siid e a Sealand ndo alocariam 100% de sua carga em terminais portuarios nos
quais o grupo Maersk possui participacdo societaria apenas por essa razao.

I [INFORMAGAO CONFIDENCIAL PARA A MAERSK, A HAMBURG SUD E A SEALAND]

[INFORMAGCAO CONFIDENCIAL PARA A MAERSK, A HAMBURG SUD E A

(%]
m
>
r
>
2
S

20. Em complexos portuarios em que ha terminais portudrios que pertencem ao seu grupo econdmico, sua
empresa aloca volume representativo de cargas em terminais que nao pertengam aos seus socios?

X | Sim
Nao
(assinale com um “X” a opg¢do preferida)

21. Em portos em que ha terminais portudrios que pertencem ao seu grupo econdmico, quais os trés principais
motivos que levam sua empresa a alocar carga em terminais diferentes dos seus sécios — favor apresentar
os motivos em ordem decrescente, do mais importante para o terceiro mais importante?

Os critérios ja descritos na resposta a pergunta 4 aplicdveis a selegao de terminais sdo os mesmos aplicdveis aos
portos onde existem terminais portuarios nos quais o grupo Maersk detém participacdo aciondria.

Classification: Internal
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[INFORMAGAO CONFIDENCIAL PARA A MAERSK, A HAMBURG SUD E A SEALAND]

[INFORMAGCAO CONFIDENCIAL PARA A MAERSK, A

HAMBURG SUD E A SEALAND]

Consideracoes finais

22. Como sua empresa avalia a competi¢do entre terminais portudrios no Porto de Santos, pelos quesitos de
precos e niveis de servigo praticados?

Muito baixa

Baixa

X | Média

Alta

Muito alta

(assinale com um “X” a opgdo preferida)

[INFORMAGAO CONFIDENCIAL PARA A MAERSK, A HAMBURG SUD E A SEALAND]

23. Apresentar outras informagdes sobre o tema que julgar pertinentes.

As informagdes confidenciais estdo destacadas em cinza ao longo da presente resposta. Tais informag¢des nao
devem, em nenhuma hipdtese, ser compartilhadas com quaisquer pessoas fora do ambito da EPL, na medida em
gue possuem carater estratégico para a a Maersk, a Hamburg Siid e a Sealand, e podem impactar negativamente
o Grupo Maersk se forem reveladas a terceiros.

A a Maersk, a Hamburg Std e a Sealand permanecem inteiramente a disposicdo para fornecer quaisquer
informagdes ou esclarecimentos adicionais que se fagam necessarios.

%k %k k%

Classification: Internal
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ACESSO RESTRITO A EPL E A MSC

QUESTIONARIO ARMADORES

Esclarecimentos
e O propoésito do presente questionario é a coleta de informacgGes para subsidiar a andlise concorrencial do
empreendimento STS10.
e Asrespostas das empresas compordo o anexo da referida andlise concorrencial.
e Caso hajainformacdes de acesso restrito a serem prestadas na resposta, favor identificar essas informacoes
para que as mesmas recebam o tratamento de dados adequado pela EPL/
e (Caso seja necessario, faremos contato pontual para esclarecer ou aprofundar alguns aspectos das respostas

A MSC ressalta que as informagées destacadas e com indicagdo “[ACESSO RESTRITO]” representam informagdo de
natureza confidencial (estratégia comercial, de negdcio, informagdo concorrencialmente sensivel, ou que esteja de
qualquer outra forma protegida por dever de confidencialidade), e requer que sejam tratadas como de acesso restrito
d EPL e a MSC.

A MSC requer, ainda, que as informages por ela prestadas neste questiondrio ndo sejam referenciadas ou citadas em
quaisquer documentos publicos (e, sempre que possivel, também nos documentos de acesso restrito) de forma isolada,
com meng¢do especifica a MSC, mas sejam tratadas e referenciadas de forma agregada com outras informacgées
colhidas pela EPL em questiondrios enviados a outras empresas.

Geral

1. Favor identificar nome, cargo e e-mail do profissional responsavel pelas respostas ao questionario.

Nome: Luciana Marques

E-mail: luciana.marques@msc.com

Telefone: 13 3211 9754 | 13 99210 2068

Cargo: Legal Counsel & Compliance Officer, Manager

Escolha de terminais portuarios

2. Explique como é feita e decisdo da escolha de quais portos vao integrar um determinado servico de
navegacao oferecido por sua empresa?

Os portos s@io usualmente selecionados com base em critérios operacionais, logisticos e comerciais, geralmente
incluindo, mas ndo se limitando, a proximidade com clientes que representem demanda suficiente
(exportacbes/importacdes), aos custos incorridos para atraca¢éo no porto (por exemplo, encargos e taxas
portudrias, custos de estiva), a qualidade geral da infraestrutura portudria, conexdes terrestres/ acessibilidade
com o interior, e outros critérios relacionados ao terminal, ou terminais portudrios, operando no porto (tais
como disponibilidade de ber¢o ou de janela de atracagdo, produtividade, espago no pdtio, requisitos de hubbing
(conexdes para transbordo), ao desempenho logistico em geral, confiabilidade e reputagcdo do operador do
terminal, tipo de equipamentos de manuseio de cais, e competitividade em termos de custos/precos).
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3. Nos casos de complexos portuarios com mais de um terminal, como o Porto de Santos, escolhe-se (i)
diretamente um terminal daquele porto; ou (ii) define-se o porto e, em seguida, o terminal a ser escalado?
diretamente um terminal daquele porto
X | define-se o porto e, em seguida, o terminal a ser escalado
(assinale com um “X” a opgdo preferida)

4. Quais os trés principais critérios utilizados por sua empresa para a escolha de um terminal portuario dentre
as opcoes equivalentes terminais que atendam um mesmo complexo portuario e/ou mercado, como no
caso no Porto de Santos — favor apresentar os critérios em ordem decrescente, do mais importante para o
terceiro mais importante?

[ACESSO RESTRITO]

5. Em caso de Vessel Sharing Agreement (“VSA”) que sua companhia participa, como sua empresa avalia os
critérios de escolha de terminais portuarios pelos participantes do VSA em relagao aos critérios de escolha
individual de terminais portudrios por sua empresa?

totalmente diferentes

predominio de diferencas a semelhancas
Equilibrio entre critérios semelhantes e diferentes
predominio de semelhancas a diferencas
totalmente semelhantes

(assinale com um “X” a opg¢do preferida)

[ACESSO RESTRITO]

Contratacdo de terminais portuarios

6. Nos casos de complexos portudrios com mais de um terminal, como o Porto de Santos, para o atendimento
das linhas de navegagao de sua empresa que escalam esses portos, sua empresa possui contrato: (i) com
apenas um terminal; ou (ii) com mais de um terminal?

com apenas um terminal
. com mais de um terminal

(assinale com um “X” a opgdio preferida)

[ACESSO RESTRITO]

7. Caso sua empresa possua contrato com mais de um terminal em um mesmo complexo portuario e/ou
mercado, como o Porto de Santos, ha alguma competicdo entre esses terminais por cada um dos servigos
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e/ou escalas (por exemplo, mais de um fornecedor contratado e sua empresa faz cota¢des periddicas para
saber qual terminal escalar pontualmente ou em um periodo)?

Nao
(assinale com um “X” a opgdo preferida)

[ACESSO RESTRITO]

Qual o prazo médio dos contratos entre sua empresa e os terminais portudrios de contéineres no Brasil?
até 2 anos

de 2 a4 anos

acima de 4 anos

(assinale com um “X” a opg¢do preferida)

[ACESSO RESTRITO]

[ACESSO RESTRITO]

Os contratos entre sua empresa e os terminais portuarios sdo feitos: (i) por servigo ou (ii) para toda a
empresa?
n/a | por servigo
n/a | paratoda a empresa
(assinale com um “X” a opgdo preferida)

[ACESSO RESTRITO]
Caso sua empresa possua contrato com mais de um terminal em um mesmo complexo portuario e/ou

mercado, como o Porto de Santos, qual o racional da escolha de distribuicao de cargas de sua empresa para
cada terminal?
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Ver resposta ao quesito 4 acima.. [ACESSO RESTRITO]

11. Caso sua empresa possua contrato com mais de um terminal em um mesmo complexo portuario e/ou
mercado, como o Porto de Santos, para atendimento de um determinado servigo, sua empresa (i) realiza
cotagdes pontuais com esses terminais para definir qual deles sera escalado, aproveitando-se das melhores
condicoes de mercado no momento, ou (ii) os terminais ja sdo pré-definidos em contrato,
independentemente das condigées de mercado do momento?

realiza cota¢des pontuais para definir terminal a ser escalado

terminais pré-definidos em contrato

(assinale com um “X” a opg¢do preferida)

Y (A CESSO RESTRITO]

12. Sua empresa costuma escalar terminal sem ter contrato com esse terminal?
Nunca

Raramente

Ocasionalmente

Frequentemente

Muito frequentemente

(assinale com um “X” a opg¢do preferida)

I / CE550 RESTRITO]

Substituicdo de portos a Santos

13. Sua empresa considera que ha terminais / complexos portuarios que servem como alternativa viavel aos
terminais do Porto de Santos?

Sim
Nao
(assinale com um “X” a opg¢do preferida)
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por portos de embarque ou desembarque de suas cargas — por exemplo, clientes podem ter preferéncias
especificas em vista de consideragdes tributdrias, ou proximidade com localiza¢Go de suas fdbricas.

14. Em caso afirmativo, quais sdo esses terminais / complexos portuarios

TCP/PR Multi-Rio/RJ
Itapoda/SC ICTSI Rio/RJ

APMT ltajai/SC Sepetiba Tecon/RJ
Portonave/SC Tecon Rio Grande/RS
Santos Brasil Imbituba/SC TVV/ES

(assinalar com um “X” em cada um deles)

I 550 RSTRITO)]

Carga de Transbordo no Porto de Santos

15. Sua empresa realiza operac¢ao de transbordo de cargas no Porto de Santos?
Sim

Nao

(assinale com um “X” a opg¢do preferida)

[

16. Na opinido de sua empresa, a carga transbordada no Porto de Santos teria outros portos e/ou terminais
portudrios no pais como alternativa economicamente viavel?

Sim

Nao

(assinale com um “X” a opg¢do preferida)

I C:550 RESTRITO]

17. Em caso afirmativo, quais terminais portudrios poderiam servir como alternativa a Santos para carga de

transbordo?
TCP/PR Multi-Rio/RJ
Itapod/SC ICTSI Rio/RJ
APMT ltajai/SC Sepetiba Tecon/RJ
Portonave/SC Tecon Rio Grande/RS
Santos Brasil Imbituba/SC TVV/ES
Outros (listar):

(assinalar com um “X” em cada um deles)
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I (~CESSO RESTRITO]

Poder de barganha dos armadores

18. Como sua empresa avalia o poder de barganha dos armadores de contéineres em negocia¢ées com
terminais portuarios do Porto de Santos em relacdo a precos e qualidade dos servigos, nos termos da
seguinte escala?

Inexistente

Baixo

Médio

Alto

Muito alto

(assinale com um “X” a opg¢do preferida)

Integracoes verticais entre armadores de contéineres e terminais portudrios

19. Caso seja possivel, sua empresa alocaria 100% de sua carga em terminais portudrios que pertencem ao seu
grupo econémico?

Sim

Nao

(assinale com um “X” a opg¢do preferida)

[ACESSO RESTRITO]

20. Em complexos portuarios em que ha terminais portudrios que pertencem ao seu grupo econdmico, sua
empresa aloca volume representativo de cargas em terminais que ndo pertengam aos seus socios?

Sim

Nao

[

6/8



EMPRESA DE PLANEJAMENTO E LOGISTICA
DIRETORIA DE PLANEJAMENTO
GERENCIA DE ESTRUTURAGAO DE PROJETOS 1

ACESSO RESTRITO A EPLE A MSC
(assinale com um “X” a opgdo preferida)

A participag¢éo aciondria da MSC em terminais portudrios de contéineres no Brasil ocorre de forma indireta,
por meio da Terminal Investment Limited Holding S.A. (“TIL Holding”), que é controlada indiretamente e em
conjunto pela MSC e pela Global Infrastructure Partners (“GIP”). Atualmente, a TIL Holding atua no Brasil
somente por meio da Terminal Investment Limited Sarl (“TIL”), uma subsididria integral da TIL Holding, que,
por sua vez, atua no Brasil por meio de joint ventures constituidas no pais. Portanto, nGo hd terminal
portudrio para movimentag¢do de contéineres no Brasil que ‘pertencam’ aos sécios da MSC. De toda forma,
como indicado na resposta ao quesito anterior, a relacdo aciondria com terminais néo é o fator determinante
para sua escolha.

A respeito da participagdo aciondria em terminais portudrios, observa-se que a busca por eficiéncia e garantia
de qualidade e confiabilidade na prestagéo do servigo por operadores portudrios é uma as principais razées
pelas quais armadoras consideram realizar investimento em terminais portudrios. Tais investimentos (e
integragdes verticais) refletem uma tendéncia seqgundo a qual armadores e operadores de terminais unem
esforcos para fornecer melhores servicos aos usudrios finais, uma vez que isso proporciona maior
previsibilidade para implementar melhorias adicionais e modernizar toda a cadeia de suprimentos.

A atuagGo dos terminais portudrios é extremamente relevante para a presta¢do do servigo de transporte
maritimo de cargas em contéineres e uma operagdo deficiente pode afetar significativamente a atuagdo das
armadoras. Por exemplo, um relevante aspecto na avalia¢éo para escolha dos terminais é o tempo de espera
para atracag¢do dos navios. Um tempo de espera muito elevado, além de poder gerar custos adicionais, pode
comprometer o cronograma do servico e os prazos determinados para atracagdo (e embarque e
desembarque de cargas) nos portos subsequentes. Outro aspecto relevante é o indice de produtividade, que
reflete o tempo gasto pelo operador portudrio para concluir a movimentagdo dos contéineres de e para o
navio (carga e descarga). Igualmente, um indice muito baixo pode levar a maior demora para concluséo do
servigo, gerando potencialmente custos adicionais e podendo também comprometer o cronograma da Linha.
E, ainda mais importante, a disponibilidade de oferta do servico por operadores portudrios, considerando-se
a projecdo de demanda para os anos subsequentes é um fator crucial. Estes sGo apenas alguns exemplos que
demonstram a importdncia de uma operagdo eficiente e confidvel por parte dos terminais portudrios.

Tais considera¢des visam demonstrar a importdncia de se analisar a relagdo vertical entre armadoras e
terminais portudrios de forma completa, abrangente. Considerar apenas a existéncia de uma relacéo
aciondria direta ou indireta é uma visGo rasa e que possivelmente levaria a conclusées equivocadas. O
armador buscard selecionar o terminal que melhor contribuird para uma operagdo eficiente do servigo que
ele proprio presta, o de transporte maritimo de cargas em contéineres. Portanto, presumir que determinado
terminal foi escolhido por um armador apenas em decorréncia da relagdo aciondria, ao invés de té-lo sido
exatamente por atender aos critérios mais importantes para escolha de um terminal portudrio, seria
equivocado.

21. Em portos em que ha terminais portuarios que pertencem ao seu grupo econdmico, quais os trés principais

motivos que levam sua empresa a alocar carga em terminais diferentes dos seus sdcios — favor apresentar
os motivos em ordem decrescente, do mais importante para o terceiro mais importante?

Vide resposta aos quesitos 20, 19 e 4, acima.
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Consideracoes finais

22. Como sua empresa avalia a competicao entre terminais portuarios no Porto de Santos, pelos quesitos de

precos e niveis de servigo praticados?

Muito baixa

Baixa

Média

x | Alta

Muito alta

(assinale com um “X” a opgdo preferida)

23. Apresentar outras informagdes sobre o tema que julgar pertinentes.
A MSC entende ser sauddvel ao mercado o projeto de expansdo do Porto de Santos (empreendimento

STS10) pelo acréscimo de capacidade que ird gerar.

*

MSC MEDITERRANEAN SHIPPING DO BRASIL LTDA
Agente geral no pais do transportador maritimo MSC MEDITERRANEAN SHIPPING COMPANY S.A
LUCIANA MARQUES DE FREITAS RODRIGUES
OAB/SP 190.987
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QUESTIONARIO ARMADORES

Esclarecimentos
e O propésito do presente questionario é a coleta de informagdes para subsidiar a analise concorrencial do
empreendimento STS10.
e Asrespostas das empresas compordo o anexo da referida andlise concorrencial.
e Caso hajainformacdes de acesso restrito a serem prestadas na resposta, favor identificar essas informacdes
para que as mesmas recebam o tratamento de dados adequado pela EPL/
e (Caso seja necessario, faremos contato pontual para esclarecer ou aprofundar alguns aspectos das respostas

1. Favor identificar nome, cargo e e-mail do profissional responsdavel pelas respostas ao questionario.
MARCIO SOARE SALMI
DIRETOR OPERACOES
Marcio.salmi@mercosul-line.com.br

Escolha de terminais portudrios

2. Explique como é feita e decisdo da escolha de quais portos vao integrar um determinado servico de navegacao
oferecido por sua empresa?

Analise de viabilidade econémica que considerar Custos operacionais (navio, combustivel e portuario) versus
volume previsto que leva em conta ticket médio esperado (frete).

Custo navio ou afretamento

Custo bunker

Custo portuario:
o Taxas portudrias (tarifa inframar, rebocador, praticagem, agenciamento)
o Custo terminais (THC —terminal handling cost)
o Outros custos (infra terreste: acesso, etc)

3. Nos casos de complexos portuarios com mais de um terminal, como o Porto de Santos, escolhe-se (i)
diretamente um terminal daquele porto; ou (ii) define-se o porto e, em seguida, o terminal a ser escalado?

X | diretamente um terminal daquele porto

define-se o porto e, em seguida, o terminal a ser escalado

(assinale com um “X” a opgdo preferida)

4. Quais os trés principais critérios utilizados por sua empresa para a escolha de um terminal portuario dentre
as opgdes equivalentes terminais que atendam um mesmo complexo portuario e/ou mercado, como no caso
no Porto de Santos — favor apresentar os critérios em ordem decrescente, do mais importante para o terceiro
mais importante?

a. CustoTHC
b. Eficiéncia operacional (produtividade =>tempo estadia do navio)
c. Capacidade disponivel e de expansao
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Em caso de Vessel Sharing Agreement (“VSA”) que sua companhia participa, como sua empresa avalia os
critérios de escolha de terminais portuarios pelos participantes do VSA em relacdo aos critérios de escolha
individual de terminais portudrios por sua empresa?

totalmente diferentes

predominio de diferencas a semelhangas

Equilibrio entre critérios semelhantes e diferentes

X | predominio de semelhangas a diferencas

totalmente semelhantes

(assinale com um “X” a opg¢do preferida)

Contratacdo de terminais portudrios

10.

11.

Nos casos de complexos portudrios com mais de um terminal, como o Porto de Santos, para o atendimento
das linhas de navegacdo de sua empresa que escalam esses portos, sua empresa possui contrato: (i) com
apenas um terminal; ou (ii) com mais de um terminal?

com apenas um terminal
X | com mais de um terminal
(assinale com um “X” a opg¢do preferida)

Caso sua empresa possua contrato com mais de um terminal em um mesmo complexo portudrio e/ou
mercado, como o Porto de Santos, ha alguma competicdo entre esses terminais por cada um dos servigos e/ou
escalas (por exemplo, mais de um fornecedor contratado e sua empresa faz cotacGes periddicas para saber
qual terminal escalar pontualmente ou em um periodo)?
X | Sim

Nao

(assinale com um “X” a opgdo preferida)

Qual o prazo médio dos contratos entre sua empresa e os terminais portuarios de contéineres no Brasil?
até 2 anos

X | de2a4danos

acima de 4 anos

(assinale com um “X” a opg¢do preferida)

Os contratos entre sua empresa e os terminais portuarios sao feitos: (i) por servico ou (ii) para toda a empresa?
por servigo
X | paratodaaempresa

(assinale com um “X” a opg¢do preferida)

Caso sua empresa possua contrato com mais de um terminal em um mesmo complexo portuario e/ou
mercado, como o Porto de Santos, qual o racional da escolha de distribuicdo de cargas de sua empresa para
cada terminal?

Geralmente se concentra num Unico terminal devido a necessidade de conexdes e outras sinergias entre os
servicos. No Entanto, por vezes o terminal apresenta limitagdes para receber novos servicos (ex. conflito
dia/datas de janelas operacionais de atracacdo) o que faz com que seja aberta a negociacdo em outro terminal.

Caso sua empresa possua contrato com mais de um terminal em um mesmo complexo portuario e/ou

mercado, como o Porto de Santos, para atendimento de um determinado servigo, sua empresa (i) realiza

cotacOes pontuais com esses terminais para definir qual deles sera escalado, aproveitando-se das melhores
2
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condi¢des de mercado no momento, ou (ii) os terminais ja sdo pré-definidos em contrato, independentemente
das condi¢des de mercado do momento?

x | realiza cotagdes pontuais para definir terminal a ser escalado

terminais pré-definidos em contrato

(assinale com um “X” a opgdo preferida)

12. Sua empresa costuma escalar terminal sem ter contrato com esse terminal?

Nunca

x | Raramente

Ocasionalmente

Frequentemente

Muito frequentemente

(assinale com um “X” a op¢do preferida)

Substituicdo de portos a Santos

13. Sua empresa considera que ha terminais / complexos portuarios que servem como alternativa viavel aos
terminais do Porto de Santos?
Sim
x | Nao
(assinale com um “X” a opg¢do preferida)

14. Em caso afirmativo, quais sdo esses terminais / complexos portuarios

TCP/PR Multi-Rio/RJ
Itapoa/SC ICTSI Rio/RJ

APMT ltajai/SC Sepetiba Tecon/RJ
Portonave/SC Tecon Rio Grande/RS
Santos Brasil Imbituba/SC TVV/ES

(assinalar com um “X” em cada um deles)

Carga de Transbordo no Porto de Santos

15. Sua empresa realiza operacdo de transbordo de cargas no Porto de Santos?
X | Sim

Nao

(assinale com um “X” a opg¢do preferida)

16. Na opinido de sua empresa, a carga transbordada no Porto de Santos teria outros portos e/ou terminais
portuarios no pais como alternativa economicamente viavel?

X | Sim

Nao

(assinale com um “X” a opg¢do preferida)
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17. Em caso afirmativo, quais terminais portudrios poderiam servir como alternativa a Santos para carga de

transbordo?
TCP/PR Multi-Rio/RJ
Itapoda/SC ICTSI Rio/RJ
X | APMT ltajai/SC X | Sepetiba Tecon/RJ
Portonave/SC Tecon Rio Grande/RS
Santos Brasil Imbituba/SC TVV/ES
Outros (listar):

(assinalar com um “X” em cada um deles)

Poder de barganha dos armadores

18. Como sua empresa avalia o poder de barganha dos armadores de contéineres em negocia¢cdes com terminais
portuarios do Porto de Santos em relacdo a precos e qualidade dos servigos, nos termos da seguinte escala?

Inexistente

X | Baixo

Médio

Alto

Muito alto

(assinale com um “X” a opg¢do preferida)

IntegracBes verticais entre armadores de contéineres e terminais portuarios

19. Caso seja possivel, sua empresa alocaria 100% de sua carga em terminais portuarios que pertencem ao seu
grupo econémico?

X | Sim

Nao

(assinale com um “X” a opgdo preferida)

20. Em complexos portudrios em que hd terminais portudrios que pertencem ao seu grupo econOmico, sua
empresa aloca volume representativo de cargas em terminais que ndo pertencam aos seus socios?

Sim
Nao
(assinale com um “X” a opgdo preferida)

21. Em portos em que ha terminais portudrios que pertencem ao seu grupo econémico, quais os trés principais
motivos que levam sua empresa a alocar carga em terminais diferentes dos seus sécios — favor apresentar os
motivos em ordem decrescente, do mais importante para o terceiro mais importante?

Ndo temos terminais portudrios no Brasil. Se houvesse, o que justifica distribuir para outro terminal seria a
falta de capacidade ou conflito de janelas.

Consideracoes finais

22. Como sua empresa avalia a competicdo entre terminais portudrios no Porto de Santos, pelos quesitos de
precos e niveis de servico praticados?

Muito baixa

X | Baixa
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[ i
Média
Alta
Muito alta

(assinale com um “X” a opgdo preferida)

23. Apresentar outras informacdes sobre o tema que julgar pertinentes.
A competicdo entre terminais do mesmo complexo portuario tem alta relacdo com a capacidade disponivel.
Estamos num momento de baixa capacidade o que leva os terminais a elevarem suas tarifas. Essa é a dinamica
do mercado e por isso é importante a autoridade portuaria desenvolver estimulos para investimento
constante na capacidade do porto para garantir a competitividade e atratividade do porto.




